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1.2.1 Jsuvay
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Nakhon Phanom University is the dependency of
society and community.
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ds10assAIVAUWKITUUSSSU
Multicultural Societal Creativity

1.2.4 Jdaanuvai

gd0ans1seus wSaunay=AISHIvIU
Public mind and working skills
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nangasusenalladnsiiaudnie (196 AU )
ﬂs:mﬁﬁﬂﬂ’mwﬁﬂzjmim:ﬁu (68 AU)
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' 2.5 vuUs:u1au

Uvuus:uieu W.A. 2567 uK1DNYIATUASWUU
[asSumsdaassibuvuls:ureutWuau Wuibu
628,320,700 u1n (MU S1VWS=S1BUYaJavuUS=UIEU
s1gMgUs=UvuUSzUIU W.A. 2567 UARUS:U AgU:
SgUUNS WaIUA 21 waAdAEU 2566) Lazidusigld
Wudu 223,747,819 un soutdudunvau
_ 854,264,819 un (-uladasdauaudukuaudkiju
L\ RIWuFFuduIndaou.-) vuudliunisldsudaassou
JszureudinsgulavavukIdngtaguaswul Guudldu
anav uvau=n uwumsigaewus1gldiuudltunaviu

B suunusu Sustalasuase
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Unisiinu 2565 ukidngnaglaiinisusudsvuazwouun
kanaas tkildukangashaauauavAudavms Nlaatduuazilungausu
doMSWIUN&VAU IASBFAD LA QUUSSSU yavaundmAdutihluv
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STAUNISANEN AzuuuUsTEiY  SEAUAINIW
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2 dwnaviuasaisud 476 auin
3 aagudvguazweoiun 4,33 a
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UIMI59ANTT
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aisUs:ztdunausssuuaznduldsvla
tunaisdtduviIuydLVKUITVIUAIASY

(INTEGRITY AND TRANSPARENCY
ASSESSMENT :ITA)

uk1IINng1dguaswulldsunaisuszliuAaUSSSULLazAIIU
TUsvlalumsdduviuyavkudgviunAsy (Integrity and
Transparency Assessment : ITA) AgnsUs:zldusaudiu lag
Jamissusuaviiddiuldaduidenmelu (Internal Integrity and
Transparency Assessment: IIT) Sanissusuovidaiuldadu
ldoniguoan (External Integrity and Transparency
Assessment: EIT) ua:danissusuavmsialngdaya
a1s1seus (Open Data Integrity and Transparency
Assessment: OIT) Adwanisus:Lus:k310UdUUS:LEU W.A.
2562 - 2564 avasw Uouus:zuieu w.A. 2566 UK13NE1AY
uaswuutdu Turv W Sruduivau 86 Ky Atdhsunisus:Ldu
ITA UwamisUszldungusssultazAduldsvlatunmisdiiduviu
UaVKUIEVIUMASY d8lus:AURAISTAISWaULN BVTALLUUDE
R 77.83 AzllUU
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s>adiunndaussinAlngfMavingey  s:e:e1) dodu IWalK
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QUALITY AS

444

1

dd44

3.4 ms3lAsikANULGauTlgvyaL
gNsAJasSUKIdNYIAgUASWU
AU WS=S1wUyeyuKk1dNeNaey
UASWUWU W.FA. 2548 (u1as 7)
LLWUWCUUIASAIAWIS:QU
9auAnw1 aUUA 13 (W.A.2561-
2580) gnsmaasaiunviungu:
ASSUMISAISO18IFAAWY 20 U
(W.A.2560 - 2579) LIWu
WOUUIAISAAYILLKDBIA W.A.
2560 - 2579 ASDULLWUWIUN
LASUTADLA:FVAULKVEE aUUR
13 (w.A. 2566 - 2570) uas
gnsrAaasyifisze: 20 U (w.a.
2561 - 2580)

3.1 an1dnisadllazusunon

WUUIUKIINE1ae

3.2 UndgonmeluuszinAn
dowacoMmsWwouuIauAnL
3.3 ulgure gnsmaas uas

LWUMSWCUUIRQUANYIUDY
Js:=tnA

3.5 ms3tAs1:KkANULGaulevuaL
gNSAJasSuUKIdNYIZIUASWULAU
LLWUWUUIAAUIVKIOAIAO:IUDDA
levIKklanauuu 2 (W.A.2561 -
2565) auununduus:zoUdvulds:zuieu
W.A.2565 LlazlthnuWweuu1DvKIQ
UASWUWU W.A. 2561 - 2565 (auu
nundu soul 2565)

3.6 AuLioulovnagns lasvas
ADASSUOINYNSANEASUDY
UKIINENFIUASWUL AUGITIOMSIO
AauanIuuaUAAW uazldkurgms
WauunhRgvéiu (SDGs)

3.7 gnsAans uKk1INYIGYUASWUU
Aunstlasuudav New S-Curve

ok =

AguoanussinANdLYWacions
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3.1 anmwnisadua=ysun
NAMaUIAUSINANIYNA
A9AISWCUUIUKIDONE1AY

2) Anv:tinAaviluAadssui 21
Mss3nKanuazinyziianisdisvisalu
AQdSSui 21
AssausassIvIiAudAyuazslu
aghvavdandudSavavinBou/dnAny
asavIKanlaua MuIdvAHY AISIUMTY
vovlan Aaud: pcuaMmMaas lAsygmMans
SNy1MEas AmMaas Usamaas ms
Unasovua:anuiluwaliiovnd udliiweowa

1) adawAKUININAlulagagivardas:laa dnsumsiSougiwalgiatulangaradssyn

. Disruptive Technologies inalulagwasulan 21 aUUMSAAKNARLEADIESUANIUIN(D
p:adwAdUaadnanelkAuMstEgials:siiu  WoKIduImstkagius:augoaremsaalinsn

B3asunuulky o lulanddna msuszasussan  NABsWamMsdsogialumadssun 21 dalud

nazdwans:znudatAsygadogvua inAlulad uhtur]ﬂjm!aéﬂ
watlukgalv GAnuAdKInaoanaua: « A>WSISovIan (Global Awareness)
s2a1S wa=p:=dunuindiAgylusulIAQ LLWUYVDIAN ¢ AIWSMUMSIDU LASYZAD SSADUANTS
1610u 3 ndw laud nduinalulagadnauas WuUs=naunns (Financial, Economic,
ARUWILORS Aduinalulagmsuwngua: Business and Entrepreneurial Literacy)
tnAluladgrnmw uaznauinalulagwavviu o ANWSaGumMstuwaliioonad (Civic

« Artificial Intelligence and Automatic Literacy)
Systems s:uudalul ua:Usyeyrus=aus i o AIWSAUGUNIW (Health Literacy)
woulevnaavddedutnasidia (Internet of « ANUSAEWELO0EL (Environmental
Things) a:tiiwndunuinuinduluaisdidu Literacy)
g30

« The Fourth Industrial Revolution am1sUfia
9aa1KknssuASLHA 4 WumsthinaTulaguild
LNUALSYLILTUNAYOAKASSULLAS:UU
LASYZAD

o AsiNAvdoyauazavAnNusldagivlsiadna
mswauutnalulada:donadomsgns:=au
AruMWESalkau sutnasiianareludu
KkivludagIauavnaau lul 2025 Uszsnslan
Jszuieu 2-3 Wuaiuau zauisatdngv
dutnastiala mikWuslnaiAduGavAIsLLa:
wadnssumsuslnafdavaisAUEadInaUY
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naY:diunIsiSausuazuianssuy
Anv=GiumMsisgusiazudanssudztlducd

fAKuanIUWSaUYaLUASIU/UnfAvIluAISLIing

asrihudvianududoutwuiululantdoaiu Anu:

dudldun

o ADIWAQaSvAssAlazudanssuy (Creativity
and Innovation)

e MSAQDYVIDIMSUAYIEULLA=MISILATYK
(Critical Thinking and Problem Solving)

« msdoansilaz:Anusiuiio (Communication
and Collaboration)

Anv:aisauna Fouazinalulad
Upauu lanagluamwinadouAduindaudoe
Foua:inalulad doo:1Ruldornmsithivioya
daissuouuiaue mswasuudavagivsialsd
dunalulagmsAnuviuazAdiuaiuisalumsiiou
TovAutazmsidrusivludasinliiineidaduuinau
wallovuazusomunbus:ansnmwdavaiuisauaav
nAY=AIsAaagvTIMSEUEYIrULlazuUfuavuldrain
Kaly wu
o NAv=AUaisautns (Information Literacy)
. Anu:diude (Media Literacy)
« fAnv:duinaluladansauinAuazmsdoas
(Information, Communications and
Technology, Literacy)

Nnay:Edauazansw
gyauazamwnisrimuiunadud
S1Uudoavinny:nsAaLaaVAAIUSINY
Juuiauie ANVaIsalumsivuluga
AudvduAudiudayaddaisiaznsdisy
gyandanuiidauliuszauanudéala
du snununiBau/dnfnudovidipagv
lAsvASalunIsWauunAE3 ada UK
IWEOWD
o A WHaKgULazAUaIWISaluAS
Jsu (Flexibility and Adaptability)
mMsSiSuLa:MsiAuQuaauavld
(Initiative and Self-Direction)
NAL:ANUAYAULLANAYUIUIIUSSSU
(Social and Cross-Cultural Skills)
ASIWavIULLAzAIUSUNQBDUQSID
aoula (Productivity and
Accountability)
ARULazAIUSUNQYDU
(Leadership and Responsibility)

(AW: 1PSDUNYDVAANSADIUSIUGD
Wanaw=MsISgusluAndssyn 21)
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3) wWhkugaiswwuingviu (Sustainable
)

Development Goals

fumsuUs=yguausuIlKayLLKY
anus:1u10 (United Nations General
Assembly - UNGA) (a3uf 25 Augngu
2558 Us:inAauidnvavakus:s1uala
SUSVIISEASWEUUNDE1VEVEU W.A. 2573
Boo:ussaltkurgmelus:o:al 15U
Jsznouddg 17 WKu1gMISWIUI281v
gvdiulasi 169 WhkurglawIzDY LAt
230 Md3a Whkuemswauag1wgvéuLtiu
tkAnwdAryAUMsUSUauqany 3 Gduav
ASWCUUN2810gvEUNDAULASEIAD oAU
ua=avuadaulusduuuysanmsuasnsi
drusruwalunvlasiBinokan

Loy
1 USOnIILUITIL AT mstaurmu

A uduoyRa

4 msanunilin iy 5 FoALERuL
Milkif

msSuba msidus-uud neluslustan
nsiSuunUay TNUHTALYNSIR: DA

AN MELUINSTTHNA

JszlautthkuendiAayn

UKIDNYIdguASWUUR=AIISAdUUayYU
AsATGULIUIWaNMISWUUIREELE U Tu
4910 17 Us=lautlkugno

o WhK1eA 1 MsuAdeykiAILEIADU
uwun
Whsuen 2 msuAdeyrkiAuRdlke
USSaAIULUAYNIVDIKISILAzEASAU
Tnsuims uazdviasuinyasassun
gvéiu
Whkwen 3 agwkanus:AusiAui
g3antaunwaazaviasuaiaanmw
drwsunaaulunnde
WhKu1gA 4 adwkanus=Auiinaaul
msAnuIRTAuMWOEASDUAQU
waztnMtfigy uazaduayulomalums
1Sgusnaaadda

Whkueamswauuwanwavduvavlsanalne

Au: http://www.un.or.th/globalgoals/th/the-goals/
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3.2 Usvgmnmeluus:inAn
dOWaCaNISWUUIRQUANWY)

1) mswaguulavdutAsyn
o TasvadwmswaadnswWasuriumnma
lnasassullaznAlaaikassulugma
USMISIWULINTU (eusddaddruniAuSmMs

o8 53%)

o UMsasvANusiuidaszkIwUs:ztnAlNg
AupdMAGEULIATU

e ASUYIYMONIVIASYIADBADAY UADIU
WuwduuIAduLasguudliuRvuenea @i
Wevwanv:rikus:inAlngkaaWuAms
WuUszinAsrelduiunaiv

3) msiaagaaikassuua:usmisiku
WoaauauavANUGaLMSIUMANS
Waa AsusMsiazwafinssuuavUsinA
AWasuulavlu gaankassulkiAmadn
2:1Aindulu 5 ndukan Taun
o naudIKIsIAvasuazinAlulagdomw
o A3uaisIseudu gumwuazinalulad
N1vAISLUWNE
nautAdaviioaunsaidvase: Kusud
LLa:s:uULAZaVNaNTgs:uU
dldnnsalindnduAu
nauadna inalulagdutassiian
[Woudaua:zuvAuaUASAICY ¢
Ueyayrls:auFuazinaluladauvavna
Woad
AAUOAKASSUASIVASSAIUUSSSL
uazusmsnyaA1gy

2) mswasuudav uazANuKdaud N
dvau
o MsiddvaugviguovuszinAlazlan
(UszinAlng 2:i0hdavAugoaglaudaiu
W.A.2564 mamsailagns:znsiv
as1seudu)
« MISYIOUAAUUSOMUATAAY:gOUATAIWY
aUsalaWINYIFIUDUWULIATU
o msuialomatumsiindomsiAnw As
USAISAUAVAU LLazNISUSANSFUNTWAD
AW IMILAYUAU
« msnsnes19ldgolunidiv iiadoviw

S:K:)IW\)@US'IEJ.[(E]-%I\)HH‘:S'] aldad 4) MsugvBLLUSLYVIUNTNAY:AIU

inalula@s:augv TAxnwavisatawi:

mvkSalnav:ka19au (Multi-Skills)

tuaarausvviuaviu

e usovIuAAUdPaAUNURGIINSTE
szuudaludGua:Kusud
usvvuAGagdavASUSUTIWIUT
AngmwyavaulRinay=mMsld
inAlulags=auavuindu
IAaAISIAADUEEUSOUTIUEA

uIAdU LWovAaUszinAlngAaoidng
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5) msusullagusduuumssanisinu
stQudauFnaw
AWAKUINYINATuladag1vAd
as:laatdudnUvdsnatuauyuliinams
WasuulavmvdumsAnu wu
o sUuwuumsdamsianwius:auauiAnw

amswasuulavagivsialsd undnw
auisaAuk1avARIUSIADIALKAVETY 9
u1ALIg dnMsvansisaunisaaunivina
(e-Learning) §luamUumsAnwduti
vovlan uaztwWalomalkunfAawviavn:ztdou
Boula:lfuaaukuleaaiiovasy
USeyayruasia
AsuSKIsIaMsavAnsdziAsUSUWUEEU
suuuu wWaguundumstinalulagadna
WWnBouuiadu WatWuus:ansmwlu
MMSUSKISIAASLLA=MSINELLWSTDIA
ansaulnAliuaavauldsunsuluGacdo 9
WalKIAQSSSUIAUIaLa:NISUSKISIaATS
AddeamuunsAns

6) AunawAIsiaw
s:quaauAnautluyuuevhazAauli
ikuAwdSouazludrSsvavaisvans
AnviiAsauAaUAURIEEU MSIDELLA:
UJIAASSU MSUSAISIBIASUATVAU Las
ANSUSKISYaAISaauu
o WUsznpumsluaiuisanaldan
UrunandAusRdovmsla vsus
lG2AU FOALUSIAANIASIIVLIU
yovUuNag
« UrufiaRgovianas=diuAuLa:aoau
(Soft Skills) lagidunUSURNQBDU
dodvAuLazauIsaasIdaaulasn
Nudomsunuaviu
e ANUMSIVYWUI dOTUURQUAAW
WuLKavLAISWAAWaLIUIDYNID
3¥1m1S soudvaistvuddal
shgnaawwaldus:Tosuduudliuwy
Ju uddgvns:=andoagWgvuvanu
azuwaauuludwavvulus:=au
ulunvaLlay
e DIAWANISDADUAU (University
Ranking) uavaaiuuaaufnwilng
{unilan Wudsuaznaunaumwla
HOWaMSILASIKIUTUUKIINENFY
{ulan wuo1 suduurdnNandslng O
tudlduanavannIsPOdIUAUYDIYD
QS uwa: THE ucluuvanyvdsiiouud
[Gusudund

§ AuAdkUwavinalulaggoWulona
tumstwugavnmvliuszsrsunndslddigv
mMsAnWILLEzaaANUIKADUADINDASIY
Tua:DaIBOWUR dowansznUGaAANIY
AMsWanfmavauvovaauAnu God:dovn
WaaUuufialRdNAy=18WaSsLAUAIIU
dovA1syavaalaviu
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8) nsaauaudvdausunitlisuuda
A1saauauavdausunfWasuulav
TWagwsiaiduazdattiov 1unuAMe
YDV AUANIND:AaVUSUMIANUIWDAD:
awsawaamavauldasvauanudavas
usvouRWasuLlavlu waaviuddentdu

7) Us:ansnIwA1suSKIsaauAnuwIND Us=TosuluiBownaiug 1GaulovavAniug
s:uU no3wIMsiugmsriviussonolunasy
ASUSKISS:UURAUAAWLLAzaaIUU AARYAAIKASSU NALAYASASSY AAUSAS
aauAnudoiluds:iGundAnydons naadUYUBULA:USNEVAU LWaTKNAMA
Wouun wu druannsasiuAuduindauuszinAldany
o UWUMSANTULIUYDVINUTUDQAUANY WK
lUaoamndovAulWUWUUNYDVUSELNA
LAsSzUUN1SYAASSOUUSEUTEU DU 9) asaduaudvdandudaavaisiums
Jszureudulkeaya:=tdumaauunu uAlayriwoviwun
yAa1ns vuavnu vudILduvIu duvy danmuuaauAnwlnginmsas=onead
Svgllamwauungvidadiutioauin 29n[UgvavKIOCiL ° IAidUASUNAIVKIA
e v1QSzuuUs:LOUUS=anSmwuas aaauumsAnavaulkeynauidunuinco
JszanSwamsdduviulus:=uu mswauundvkIanbufdotissuin Ams
gauAnw MikliawsasikiRuadu Mviudssoidulongideninidedovas
&SovovmsdamsaauAnuinvs:uuld uiansbngildumsuAlaysituwui
asdaassvuus:zuraulianuisaasv syudvmsAnwRlakangashtkiouu
Baululumsns:duikaniiugauinu amuudu q MmikdunaRaU2ALITULTD
wauuus:ansmwlumsdiduviutu nildansakiviumld
mwsouldagvikuizan swWakangaslyaaandavaundiu
e S:UUZIUTDYaASAULNAYDYLLLCA: ! Q2vMSYVMASY UasnAABU MR
amUugauAnwIgovlonisysanmMs - JeunandSamsAnvidovoanlurd
UnaumwidRgndavuazuaeidu vuituwuRdu kéaTuriuAly
1 - U9auu d90aAAVLAUIMSANL
e 0MS3IAS1KGBTIIASIR I Ianaaaaua\)amuuaaunﬂmaaulmy
s dszanSnawaswaausunia aasqsu i uAlsyK1wovWuRKSoUS:INA
AUy IUaIMVASFAAYT u1as:uUMS Sulkeyuoldumsawuw
Jszliduwadums3valunmwsiuyaL ) '
JszinA SOUALYIOAISIIDILWUAIUAED ANWIUUIADUEUDY ..“\\
AuluLciazaundv aAdudStUUUSKIS Kluaswouu

yavanUugauUAnwDanyeuzaULD
Jsudaish luauisacauduavconis
waguuwdavvavdvauuazlaniadau
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T 11) arsuSKIsdamsiduazsssuIAuvIa
==y & Ean (Good Governance)
= WuuudANUAQ KIAASWUZIU
1La:385n1sUHUTLIU KSDAISUSKISVIU
logdafios:uungusssullazasesssu Wu
LUdIN®IUAISIOMSIANISAIUAU QUA
mMsatdunisav o iKidululunssaov
sssu MaldnnumMakIvIP=AIAIAGNA
damelRavAnisaisadilduvula
ag1v0Us:ansmw Us:answa Anulu
sssu AWEdSalUsvla ANIWAUAIDU
mdvavunuinuazAsidiusiuvavnn
rhaftRgadov Udauu anmUugaudnaw
KaNELUKY INGeyAUUeYKISSSUIAUIADY
fukaraUs:Gu Taua
o UszlGundtuluntaluunuinyavam
anUugauAAIRLITIAIMYMS
MYIVYDVHUSKIS
o Us:lGuAIUTQUEVIUNISUSKIS
mMeluanitugauAnu¥ISKIIVAM
dnuuauAnYIAUNUSKISanUU
9AUFAAWY SEKIOWUSKISAAUU
9QUFANWYIAUUAAINS SOUAVAISUIN
AUaUAAMEluaaIUUQUFAALY
o Us:lGuleyrneussSUDSYSSSU
SzKIWMNSTAUUAFAAY
o Us:lGuynainsuianIusANUL(d
u3ov3Ue sounvasAldgulAaNS
nv3¥1A1s tazmsdvalaglulasu
AsauYI0

10) mswaguudavlasvadvus:sinsua:
dvau

iWiavandasimsiAauavus:xnsingn
anavdalliov Wuwalkus:inAfavanyide
MAVLSOLLIUDDADIASIUUMSHIVIUDEID
s>ai$y miklawisaasvyaAwuliau
Us:inAld Bov:dowacdas:uugaudnuituug
Uszyiastudgaudnviidiuduanavauns:nu
dadunuuazsigladlunsdiduvuvavanivu
9aUFAAW uazsUuuunsyaMsAnAaD
Wasuudavlu lagyoidiumsadodaufiagn
IkulkDaussauzAgodunaulpng mA
90a1KASSUUSMSIEa=dvAL tWanaunu
usvviuAviaunauldagoius:ansnw

{uUmsfinyl 2563 DanmUuugauFAnw
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/ wudnvmswauunaussauzuavUguaviuLdass:au taszluudazcikuo
2:GaVKIUNSDUSUKANFQSD:[sUD

3.20. WouUN31mMsnsgukansuiln iWaadws:uu Work Integrated
Learning (WIL) soulumsasvieuiaunufud Lazsavsukangasanno
Anwl 3 +1

3.21. daridumvouass:gzainnumdkinlumidw (Career Path) uavgy
Jauamunvangaimsduazgugudviuangaduayu  nvsdlnguazyidcain
salkgau
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VIUYRLMSTIKIKU=AUAUUSUNMUCILKULNLIBIATS 2) USU
AS:UdUAISAOMS:UTREDAAADVAUANEINIWYDDUAAIAS (LAVEDU LAVIDY
1AYUSAS 1AVTASPANS) 3) USUASDIUYERISTTKURDEIUTIvUUIW:
AUSMLIBINS 4) USus:zdaumstdngdiukuvnvisinisikaaandavau
INEUTIYaVASINSIVAUFAALIY 5) USUNMsSAaWavIuUMSaWUWIUIISaNSss=au
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LUsLIVIIUMSWaUUIUIOASSUAISISIUASADUTKNUATY Las 7) USus:uu
mMsAaMs:UTKSUDISIALLITUMSUFUATRTANUAKE Avd 1DuMS
GoAngmwANULEEIBIBYURLIDISEILdazMULISIUAU WaadwANudu
@ARAUUKIINENAgY

3.29. lhsv3a/gndavordsgninaviunvizinssudnuansamdIng
diukuomviinsngoduld

3.30. Rswda/gndovguiuaviuangaduayunidnaviuduibnnuaiuisa
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3.32. wewunszuumsiisiviaomsduazifuudiviuargaduayudiau Lwe
msgngovnmaduazasivgaidev / Aruds:losduaukidngragd

3.33. tksvJa / gngavardisgnaiuisaasivwaviuvavinAnuyiaulasu
sIvda

3.34. GufinsousoudayananasgnokuauavukIINeIded doudtuada
AUAVUDIUU WSDUSIUSIUNALIU ASUSAISMIVIYIAS ANSdDU MSLTU
Kuvda/ds1 lagmsdarintluwwsAauriose / waviu luszuumudoya
ansaulnA Lasd0RkavIWOMSIUAALTNSSANMSHAaLIULAURTNadDMSWELUT
yuyu/Mavau/UszinAagvidudalususssu

3.35. soulaAuaknsaimrkuaulouigydgikdaryuiuaviuangaimsguas
AgaduayuuavuUKIINGIAsd ¥avantdu a1n asaiduUdesuLsL /
ldguwau wausstnAdULdaasau

3.36. dotasulknaunmsginnuilduguriunivisims lagiawiikiduuud
kihlumsasvadulaatauvavucdazawds (Brand Ambassador)

3.37. aduayunmsudaavAnuaatkudaulouigansiseuziazlasniwnio
Suimsuavaausy GodialludsziGukankivlumsiingukidngnasiu
szauaina

3.38. USuszuumisqQuansweginsyanatazmMs:AIuSURagauluvulk
gaus:kvPUATTavIUdIUAAIDAUS:AUARU: [gAISSIUUSAISMSADUID
2810 WaLWUUS:anSmwua:AdIusIaSiumsiviu

3.39. asws:uumsusmsagiviioordwua: Service Mind lKuAgugua
vIuNvangaIMIsguaRUUavIUAgaduauunns:=au Wadas1oAIUWY
walbuauIdauurdnendgd

4.40. wuulsuiemsquaguiudvius:duaouazandvddasluliAy
2N adadmsmssSaswenuia IWatwuLsvWwanaulunmisaduayunisiviu
UIaVUKIdNEYAYY
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4.41 30avsusuynainsanlauazasiounuinuavynainsnduinineu
Us:Touldourdnended L1agve1duUIRead v CUUSSSUDVAAS LlaznAu
nasvanussudalumswauuiukisngias wsizuszinAlngmaviddavau
Havang (Aged Society) Ao 91y 65 Ululuuinndidasa: 20.0 yav
Uszuiasnokua

4.42. $0s:UUMSUSKISLIUUAAA VUUSEUIRU 930S Lazwaaaultnudu
q Wad1vANUYASSSUSKIWKLUIEIU tazszkIWwUs:IAnYavyaains lag
dovuregmelds:uumsWaunyaainsidgdnunazadsiasaansiiovdun
As2:1ASUlNAIAEVAU  uantklooAdUIRIUAUARIAWYIDYARALLAKLDE
vIUAOAQ

4.43. Wouus:uu KM s:zkdogindeauangnuguauaviulkiivanisuan
wWaguuszaumsals:k31vAu

4 44 Sas:uumsquaguamwuavUUavnulRldsumsquatdutdovdund
Uszansnmwdoudiuisuviu indetuaig aufividedda o1n vasus=Au
aumwndu nevnusikdauazsnuiwenaliovduuAgUAUAIUMEKAD
mstnBoeuag Wudu

4.45. WouunszuumsquamsuszAudvauagvcaliovlRAukinBouang
audvidedda

4.46. aswvs:uu Child Care Center iWaquayasuavynainsgdvdama
msAnw Wumsaanu3anAvIatazasvudeymavidlikavynain

100



Uvuus:uniau wW.A.2567-2570

2567

2568 2569 2570

2VAUS:AdURA 4 das:uumisibu mKkuaunudu lagadivs:uunisusKisiou AvaIsKIs1elduazn1susKiss1e
918 mealdasausiuvaviduvuus:nauuruduuazivusielad luanyauzoulds:NIAUUUUIVIDUSIVYIVUKIINGT
g4 tuusunndavAitiviivanuidaviuauinavius:nou

41, Jsuuwumsvavuuszneuuuudvsn  logwouundataualasvnswiu
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42, nvunWudnduviulasomisik ¢ IWaMSWUUIUKIINENaed Us:znau
msuavuuUs=uiau
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wamsadwanulaatduvavasu: / d1n / kidevmulugnduithkne 2)
WoArUMWANSISHU MSaaU MSHADUSU La:AISUSMSIHIATS 3) LWaS

wauunaaumwyUauaviuangadsdllazyuuaiviuangaduauu uas 4)
WadvlasuanudSruovunfnu

4 4. USKISHTOMSLUUSEUIEU MSIBU YARa Msdagadadw IRkumws
BUNLSs:ULLAzIAQUSEINSAIWGLFQ SOUAVAISIIVUNUAIILIUADNIVATS
Oulus:=g:e1d

4.5, USumsdaassouls:uiauvavukidngnded lagwiulunulouignsivy
NuoutazaaumwinAnunluulovieran woudlulayriluanid=ns
udvgugouaznsweinsngdnna

4.6. USKIsvamsnavnudsoviasvdwlkiuszansmwlunisasona
aauunulkuindu

4.7. Wauufingnmwmsquanavnuiaudv ¢ iRduszansmwiunmsasiona
aaulnuanvNUIKLIATU

4.8. auuayumsdadonavnuluudazaau: INDIWLANEMWIAAUIE
N1vMIsUSKIs luasainulourgs=auurdnended luauisasikualunw
sould wsizudazaauzandulauiguangasnoiduancvaulusigazdea

4.9, WauuszuumsAmaudamuvuds:naumuulanguavuskisnaldou
WaWudugnswatlunmsdidumumuulauie lasasadwlusuasu NPU
E - budget GamuMEIamutnuvIULazMSTEOUUSIUMULNULDU
WolkiAamsussamuithkuisgnsAmaasiaziiamsus:kagavuus:uau

uInfga
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$090310A0LUAIVIBULUUSNURIUASSIEAISOUUSIUIE  LLasAS:UIUATS
pistadadunvkuatulasiadn 1 soudvansisvsadamuszuumslgou
Usznaulkidus=ansmw lagrnmsmAautazdamunasau 3 1W@ou 6 Ldou
a: 9 1doau vavlvuus:uirau ludduduikdamalkanuisadas:uumsavou
Uszneunduunnvunawlasdalutd lasldszoznaluadsiau 9 Su walk
awsatvuus:nauisdasnelUlGlunsADduvav UK Nendad cdaluld

411. USuszuumsmkuasimaawikidus:ansmw lagiduds:Toytivoourid
nended Avldsu (@A msldsimaavmnsiadiaavavmsarsivtiazda
WasiBudsimavluvwsismsyoowaq /  AsArurinawisadudumsld
Wudu)

4.12. WanAUANDISTUDLUKIINENAEY [UNISUDDUYSEIMS CD €] WD
ASas1vFIUVUUSUILWUGUUDVUKIINENATY

4.13. AinviAmsssuldgumsAnuiRdgaandaviazlkulzauaudunuaIswan
Waus:naumMsOUNUTRIKN:aUdKSUAKUIBAARIESU GI835 Top
Down Approach ta:A0dunuA:INaMSNOUNUASHIvIULAASTR
daswynaansiuauInQ

414, msWauun / advkudaviutiaiauquamsidus:lostinnaims /
amun / nswgdaudu uasvas:uumsigus:losuiwaasivsiglalkuridnen
agd

415, pans:=liguUKIINY1a94 (Kaaasuauws:s1sUsyagamsiklonsusiu
avnuluAinmsuavsg W.A. 2556 (Public Private Partnership: PPP)
Wadadanslgus:losuinswennsuavurdngndgd IKIAaAIUALAIGLAQ

4.16. AnviAnulululalunmsasolsarswisu/Tsarsswhiod/TearsTwanav
KEoMSAAALAYKUAUSIUAUASUWADDIUNALINULADUSAYWADYIU (WDaQ
Atgoreduwavviu umswuyamua:ldus:TosinawuivavuKI3Ne
do4 UIATU

417. mvunumsiado NPU Holding Company wiaagwsigldanna
VIUDDYLUA=UIAASSUYDVUKIDNYIAYY
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5.1. ScuusssuavAns 7 du WaadwvriAuadiky Ao 1) vavlanluwsudn:
Be Optimistic 2) Anussulalumsimiusiu [We] Aukulgvmudu:
Collaborate 3) aghaviatutdkuig udlkyplugvkinddguWuLLazwaw i
Avdanlu a:tAaANuASEa aurhe:lsluld dovuullultnulaznsiassu
VIUAG uazdavlundnAnunauiada: Embrance Ambiguity 4) 158ug
21AADIWAULKAD dnaaavuddiawaradavikons wsia:lududanssy i
AddAIUAULKAD: Learn From Failure 5) fhavAASTUAAULAY LAAULAY
2:ivuAudedluld  uasludnvAnalasvmsa:iAutAvUAAULGEY TR
kihAQuYIkGRaa 91lRAUBUAISISIVAIBATA TUTdAalawIzAIUEED
lawzuavautew udikgnlavsiudiSnare: Make Other Succesful 6) U
Anuddniluduay Wadlyw naAuluavAnshvAAITaY/IUIREITY
dwssuddsaaleyridu: Take Ownership ua: 7) wadas mikuin dov
avijarin msatgovAnsivisiga Ao Gudauaaia udwoogwiGed T
avijari: Talk Less Do More

5.2. USuusomwanuaiuavukidngnagd IKkQruu Aszduns:1av sdaisy ol
alodausulkl  uazurviduludndnuaivavaululneilaadu  Tasms
wawulu Smart University uazUsuukanended iioagounainsii
aaasuAulanmsuyvduluaunna Uszaaudde 1) Wasuukdnanded Ridu
G3Ma  KUEANU3  dovesnuuulkAuadelaAdavdUIAELIu  SOUED
msuhinalulagavslkudnuld 2) asouridngiagy KWudoAULLKLAS
Bougdaldiov / nasadia Tmsadviasunnuslky q nasapalkAURUAUG
VU / unfinw 3) m1aaan;]uc1\nusulhunenmsnmmutuanoanamn
du  4) aduvauumsldinsoviouazuowwalnduiiuads LTS
Uszaumsailku ¢ Ihﬂunggunmu 5) Usu38msuUs:tounsinoiu ;AU
Wumskuathkuie  vigodumsidavgolpuassivdaunu  6) a@viasu
unuINYaLINSY / ngummuna\)awuaaumumwunaa\)ma\) (kidloma
UIgI8TUIAGBULIUYEVUKIINANdEY Adu  Wumsiaus:aumsail3ivo
sovsuMsIluRUSKISluBUIAQ 7) IWUUNUINKNEUSKISOIUUAAANRD:WAN
AuukdNeNded (KMmviulazAauuudana 8) lgus:lesunn Big Data ua:
ms3lAskiayansiluls:naulumsusukangasta:naninAnuay
AIWdavAISUdVaaIaUSYYIU 9) asvsssuiauviameluukidnanasy (K
aaeuurkidnendoy Alusola asdvaauld wa: 10) dovasvAalavais
rvuscuauinalulag@adeilky 91n Kusud KSaUeyayds=auy (Artificial
Intelligence: Al) W0udu

5.3. mas3dgwgfinssuyavAusulkld LWarmmsUsumwanusaiurkIdnen
agd lRasvAauguideuazAdnudavmsiAnuicio

5.4. iMasIvgnisaaianivnisAnw wazaisionAuAdicdo Brand vovurk1d
ne1agd ogvcatlion WaNUIUSULWUMSWOUUNKANGAS AgU: LAz UKD
ne1aoy
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5.5. Uhs:Uu Happinometer uInadau WaWaUILKIINEded [GERRS
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JewusssuavAnsmsriuluiuiazAIunauLndgdvavAUluuKIdING1agYy

5.7. msasviausssuavAnsiudunisusskgawaoomutiazikanudiAey
Auavnlubasdaaviadau 91f MmsaamslgavuaziAdwaradnluurid
ng1agd

5.8. lRAD1WdAYAUS-UUMISIQADASSY 5a IWDIKUKIDINE1a94 LAQADU
d=a10 agviu nomeludrunviu 91As LaznausSLUMelUUKIINGIdad
910 msvaviu Cleaning Day tWarihAUa=21aUKIINg1agd

5.9. Wauu1s:uumsuskismu (Lean) tkda>iusaa§rtumsriviunvs:uu
auna1glludcuusssuavAns

5.10. wewuiszuumislAsiviakudaviudiau twanisgngovkudgviunma
wazaswgatdev / asuus:losuiuaumdnended

5.11. UsuusvAida / wuuwasuvavurdngndgd IKWu 2 mu 1Waaso
ussenmAIUWDuIUING (nseikdngasiluuunmnd)

5.12. Usuusvdlsduavurdngnds / kudeviulu 2 mu iwaaso
ussemAANUWDUUIIUIBG

5.13. UsuszuumsUs:zsnduwus Brand Adudalauyavukidngndgd Wiu
stuu Online (Clip)

5.14. wannadnilu Out Standing vavldazAauzllazkUdgvIU IWDLNE
uwsaalau

5.15. msuszadanauanumanididlumsiludnAnuuavukiang1agy LWo
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6.3. UsuUsviadgdoiasunmsiSgunmsaau nometuta:meuanalmsiki
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asussenmanuluuiuna
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0a0a 24 H1Tuv WaadwANULULIRAURUAASDY

6.10. a$wszuunisasiasiaznisanasameluukidnedsd (KLlus=uuni
Us:ansmw Uaoang uazWus:=Gau lastkAnudiAyaumsiisaléauu
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6.13. 9as:uumsusmskawameauanlkAuUnAnwINlauIasyIu stANWu
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u

6.14. UsuUsvua:wauissuumsusmsunfAnusiiuu One Stop Service
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saunu Public - Private Partnership: PPP)
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6.18.WouU1S:UUASYONISULLEY / ug:IKIUS:anSNIWLLUUASUIDDSLLA:
daaandavaukanmsslsiAauaziiaus:losugogaliuliunarinsnanmndiu
wazunfnydnduglumsdansvg=ngndov

6.19.AaviAnutdululdlumsiive=nauu(gus:losd oai Combustion,
Pyrolysis, Gasification iWanisUs:kgawavoviu
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Uvuus:uniau wW.A.2567-2570

2567

2568 2569 2570

avAUs:naun 6 Wauunlasvasvwug uvavuKkI3nends (Green and Sustainable Campus) @vdusgnnu

a:ada (Smart Facilities) KoviSgudaase: (Smart Classroom) uass:uuaisautnA/adnatwasavsuais
Aavavelku (Virtual and Smart University) (da 2)

6.20. weuuszuumssamsindeliius:ansmwuazaoandovaukdanns
SlsiAauaziaaus:Tosd lagmsthdudenduuntdus:losulunissairdull
ua:livdssaandmeuan (Zero Wastewater Discharge) twatlu
MagvuavmsUs:kgatasaEvIUdadau

6.21.msWauunukianandsidu Smart University Uszaauddg 1) Smart
IT Infrastructure 2) Smart Organization 3) Smart Learning
4)Smart Classroom 5) Smart Library 6) Smart Life and Health
7) Smart Transportation 8) Smart Security 9) Smart Green
University ua: 10)Smart Farming

6.22.WeauunssuuansautnAgaulov Campus dv o Wavaulklauassu

6.23.WouunssuuuKk1INandgtaidau (Virtual University) lunissavsums
Bounus:zuudauladuazmsazaukudena (Credit Bank) twomsiSous
0as0F30 LazwawmuimsiSgumsaauauds:zinAtwauiiuluninma

6.25. Wauunkevayalaslds:uu Electronic cw q tWuwngu 91A
Knowledge Navigator Wasuiganua:adnlumsAua31vuyaD
AanMIsgualindny (AnvuudAas:uu Google Map wWalktiandu
so>atSalumsAuK)

6.26. Weuuns:uumstgaulgvyavkavayaukidngiagyd AuNUn Campus
dw q KRawnsatdndvukavdayanmvdsinmsidls:ansmwinitiguau

6.27. &1sdauazvarm Smart Classroom WwalkunAnavitAanuinSuas
(Sgulvu On Time

6.28. 9ams:=uu Certificate wwuu Online savsumstdaaaianivdsins
WaaswavAnNUSLazWuaussauslkaunAUSIIBU

6.29. UsuUsvs:uumsdaarsavAnsmeluukidngnagy lAnuavs lag
Asuszuuinalulagadnamty

6.30. WeuuNszuUa1sautnAGUMSLIDILTDYAYIIES A1SALLIAIIU AIS
rmvunviu/uaaaivavyaansmeluukangragd (Rnuade soaisd an
Wius:uu LINE, Facebook K3a Application dv ¢

107



Uvuus:unau wW.A.2567-2570

2567

2568 2569

2570

avAUs:naun 6 WauunlasvasvwuguvavuKkI3nends (Green and Sustainable Campus) @vdurgnnu

a:a2a (Smart Facilities) KoviSgudaase: (Smart Classroom) uass:uuaisautnfA/adnatwasavsuais
Aavavelku (Virtual and Smart University) (da 3)

6.31. ths:uuinaluladasaunAadelkbvwauAs:uIUMSIIULTD
AUSIaLSIAUAIURAWaIQ tazus:Kkga 1A szuuldouanmunisaivo
LAZ0VSIBBASENNSA dOTUASTYDAILKUDMVIBTIAS WamsUs:LTUS
dou E — meeting wWudu uihlugmsilu Paperless Office

6.32. Usuusvllsduazszuumsudvdayavdansikiiinnuuinauld nuade
dvgamsmnauvnsisguda wazas:auikiunAnwinNusSaluukINg1aed

6.33. &1sauazasoinsadigigoulevszuugiudayanuanikliogiudoyalm
nolutazdwvus:inAlkinduwalugavnivyavmsAuAIIUSIIRKAIN
KargyavYNvUIATU

avAUs:naun 7 Waurkangasnidnuanuuzlawizua:msiSsunisasuanslkunuiuauniw wisulwunnu:
MsAad1As1:K/UKPSF savSuga New Normal and New Innovation

7.1. 9as:uu Credit Bank tWasavsumsiSgulus:uu msIS8UNIUKIngas
Wnausy wazmstigulouuszaunsad

7.2. AavAnulullldlumsdakangasiuuuu Module uaztlalomali
gmisufjutakfdAavilulluu 2 + 2 taswanduszuumsa:=aukudena laols
Certificate Tool lvT'ladﬂUauimsffJuUQyiyw saunvdassuunstiisulou
KudoAa (Credit Transfer) tKlAaAIIWAGDVAILASIALS) dDQAADVAU
asrmviuluaunnagalnguaud 4.0 muulguigsguia tazdaandavaums
Wasuulavuavlan 91i Big Data, Creative Economy, Digital,
Entrepreneurship, SMEs, Partnership ua: Value Chain udu
Walkiku:AUMSWaLUnAnwlugA Gen Z

7.3. YamkangasikusouAuavAnsSIUWAQ (LUuSuDYavaMuUKIIN
d94) WallanUagUavAAIUSSKIWUKIINENATY L1azaVANSSIUNANS
Unfinw awsatlynainsyavavAnSSIUKRAOUISIUIUUDIDISIRaDUSIU
ALl awsaeantnurimsadomsAnulddrodmuavkangastov TUiiu
ASWAaWavIUIVe ualduwayavus:ansnwluaisrimuinu

7.4. Reprofile pauztWomswauulgosamvisimsiazmssudndnuy (lag
w181 dvAusATINUdUTAAALGDY)

7.5. yseunmiskangasudaziuuw auaiuisasuuseyayiuuu Dual Degree
meluurkdnondsy lagmsaanuds:mAtiguloukudgfana1vsIvIBIQ
awnsatnsulauausigdsilaladiviuniwsiu
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Uvuus:unau wW.A.2567-2570

2567

2568 2569 2570

avAUs:naun 7 Wauikangasnidaudnuyuziawizua:msiSsunisasuadslkuniuauniw wisulwunnu:
msAa31As1K/UKPSF savsugn New Normal and New Innovation (da 1 )

7.6. wauunkangasnlaatduvavaguzludanyauznsdamilu Dual Degree
AuaauumsAnawvisulrs:aulan / nduaideu / CLMV

7.7.  @dudas:auANUSAIUNMEIBVAfBUIVUAAAYIINDAISILENS:AUMS
(Sgu Wiuds=ansmwaisweuununAnwiuinnS=AuUALLUU

7.8. dviasulkunfAnvdudodunvdsinmsnolus:auatia:s:auuiusa
Waasvusvuumakiiunfinwidanuygoduna=maldgadudis uaztk
s1vda / gndavunafAnyindowaviudiv o auldsusivia

7.9. damsuszAdaWavIuYdYUNAAYIS:AUUSEINA LWDES10USLRV (IR
unfnwasowavuninsumwuLgvyu

7.10. weuunkangasidulkimsaaunvluuuu Thai Program, English
Program ua: International Program mua>iuwSauvavlida:
Kangas

7.11. nanAdukangass:auUsayayilnuazonidesn twadadulumsiiu
anUumsAnsWamsWaunUs:inaA Tagasaviasunus:auussyayilnuas
AlkAUTISIvMS 9191sdNvluUs:INA/Aduadau Tiduusurau udidu
AUMW Lla=da$1vANUSIVDRAUUKIINgNdsluBaulunmswaaurdauia
la=qufjusunasiuAu

7.12. wawunkangasnaaulbngmswauuds:ina “Thailand 3.0 ua: 4.0”
wsizMswauuUssinAgvuiauaainsnidAIugWugulus:aul

7.13. Anvliazl03suMSWIUIKaNaashiaussausAssavsunsivulu
auna WudwikungvliiuUaauu (LnnSaga: 60 :ziAaludw
k)

714, Wcuumﬁﬂqmsﬁ'lﬁu Non - Degree K39 Short Course Training
WaaaulongmswauuszinAlnemu Thailand 4.0 l&uinadu (19
szuudaulal/MOOC fild) WiuluAmsWauuAulkdANuawsalums
wdvdguAuadu ws: 1) ulsungfsguramaisvdidums Ao MALABURAD
Asavnulunmswaiuiyaans aansatiAiganeuiaakgaumeld 2) nmsla
Sumsdviasunisavnu (BOI) twuldaauad 1- 2 U ua: 3) WolkWAauls
3¥1ASYDLUKIINGNATY LLEQLAIAUDAUT WS1:Gavdmsavn:lTauev
Fau Avd Waldlumsusnduwuskangasius:auuSeyayrcialu
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Uvuus:uiau W.A.2567-2570

2567

2568 2569 2570

avAUs:naun 7 Wauikangasnidaudnuyuiawizua:msiSsunsasuaislkunuiuamuniw wisulwunnu:
msAa31As1K/UKPSF savSugn New Normal and New Innovation (da 2)

7.15. msyadvkulgwmuudanssumsioumsasulagins:uuaanawm
Uszgndlg (Transformation of Learning) twaldhguiasgius=auaina
tRlulumumdudavmsvavininwiluga Gen Z

716.  wWauudaassumsiSsumsaaulkiluuiasyus:zaulan  lagda
LLudNIvAISWaUUIUav The Higher Education Academy (HEA), UK
(UK Professional Standards Framework: UK PSF)

7.17. Wawuninadamsaauuazmsnundumsisusigdslasidinaluladdo
avelku (Digital Teaching Media) 1W0us:uu Online Course /
MOOC / Case Study aramsasv Digital Learning Support Team
Us=noua@ag Instructional Designers lla: Platform Specialists

7.18. WeuunszuumsiZgumsaautWatwuinu:uasiannuanusadiunny:
aana msigmuilng uaz:msigmuidvaguuavinfAnw

7.19. aswinavwumutwaasvunfAawnindanyeauzlawi: (My DNA)
UaVUKIINENdud NuaacvmadaAavIaaIdUMSAAL

7.20. 9amlasvmswaaudov logthunfaviimnus:auadudisauasv
usvvlluMsISau ANUMANTIIUUKIINgNdgY MsLaSguAIUWSaUlu
ASKILIUM AAY=MSHIU MSUSUA MsasvAsadng tazn1d=Hun

7.21. 90s:uuANUSIUTAU Visiting Professor tuanmuumsAnuicio
Us:INAUIUSSENELLa:SIuNSIDalkuIniu

7.22. agws:uuussAunaumwmsAnsmeiuduuiluvavautay (NPU
QA) walasgumstdngmssusavlus:auaina / an3xgw 91i msun
tneurivav AUN QA mniuasaulumsasivszuuus:zaunsunw
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Uvuus:uiau W.A.2567-2570

2567

2568

2569

2570

avAUs:naUn 8 msaswundavlkiinuanuau: (DNA) mudaaavainWous:avA mwuuvavulafdavivav
UKI3NYIABUASWUN “Daarsisau: wSdunau:AIsiIvIu” ddgnisiSausuuundudaumsakiadaviluldoysau
1msAunIsiviu (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE)

8.1. UsztduWUSIBSANDS:UUYALKLIBMIUSUUNAAYILAzARU: AUUAISEU
ulsvisgunauKvyavMAa:=3usanldaviklislasmsaanluwuluwun

82. Usmauwusigosn lagmsoanllluanunidikuieg (Events) a1n
Education Fair nolutazcvus:inea

-

8.3. msuUs:nduwusukIIneidasd lusvadvlagnislidoasnaliuiniu

8.4. mswanaulkunfAnuddrusoulunsusKIsvIu MsUs:FUWUS Lax
ASASAWANUEINGYDVUKIINGIATY UIATU (US:¥URUSKISSIUAU
dunu / guidndnw)

8.5. adw NPU Ambassador Leaders Undnawusulki twalslums
Usssnduwusaguzllazukdngnded Ikauauludeidoednu lagmsuiuniSeu
uisulasvAs “FikvauAa (Leadership for Future)” tWatduuisy
hlumsihAnwdauazasivnssuslunwanuaivavuKIINeIdg

8.6. 9aADASSUNIVIBTINSIKAUUNISsUS=AUTSsUFAnwIaaularalkuiniu

8.7. yas:uumsiklayadnEauluwawuinmaa:iusanidevikliouand
UszinAludanueusigosn

8.8. msSuunfAavINdAIUAINSAWLABATUAISAW / SauusssU / U ¢
wavenalamamovmsAnawinvluuszinAuazdvuszINAWUZU

8.9. mssuunAnwiduyasinsasnskiaRus:naums SMEs thomsuens
Tomanvnisiaw

8.10. msiUalomanvmsAnundiksuiAdavmsiAnuda uduialoma
211 wachsd» wankis 81s181s ASlUBUUN LABASAS K10 Wguay |
Usznaumssiggos wiudgnmava:wumnmsgnsaviudldandudmidunau
d WathAdULISHLTUAMSWEUUUSEINA @1U1SAQUANULDYILA:ASDUASITU
aunald
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Uvuus:uniau wW.A.2567-2570

2567

2568

2569

2570

avAUs:naUn 8 msaswundavlkiinuanuau: (DNA) mudaaavainWous:avA mwuuvavulafdavivav
UKI3NYIABUASWUN “Daarsisau: wSdunau:AIsiIvIu” ddgnisiSausuuundudaumsakiadaviluldoysau
1msAunIsiviu (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) ( d o) 1 )

8.11. aswaAnusculdanmvmsAniuazmsilnausuAunduus:inAaau /
wolkuIn s 1) afavicvnds=auusSayayrasadulkajuimiaus:inea
du unadszinAdIGaUSsa: 22.0 laaiuunAavimadszinAWLILIA
Aga 2) S1UPMLIASEIADEEUIAUSEINASU BULds uazaIFe 3) UszinA
Juua:duiden:iusznnsuszunsundokivuavlaniutl w.A. 2575 ua: 4)
dsztnAduuazduldes:ddadru GDP vav 2 Us:tnAsouau Us:zuieu 11U 4
vovlan

812. WouzudayauasdiasikdAngmwiumisliknu  lagld  Data
Analytics tWomsszaununidus:zansmw

8.13. dolasunumsiawniiaudnfavis:aulseyayras iwalkldautnv Aud
KSalmduhwudnfinwn

8.14. dviasunumsAnwyavLUNANSIAUTUNOANIAUKUIEDIUSIBAS
/ as=nsovdv o ludszinAtlazavAnsaIvUS:INA

8.15. dvtasunuddguavunfinuliuintu WanUULlEANMYIyINISLLa:
MSuYLIU

8.16. dviasulkAauIMSguDNUIWDNSISEULLA:NSIVYUDVUAAAWISIAU
veunafAavilkuindu 91n lasvaisuSayayitonniayaunaten lAsvAISIUS
59g912la and. Wudu

8.17. wandulkpeunmsagnlasununukavnumeuantunAnydnsouiu
AS:UOUMSIVYLWIALIAQNSISEUSDSY LWWUASaSIvZIUAIUSAISIDIKAU
unfinw

8.18. adwvingathundvilyy1uavuKIINgIded 21NRFUSKISS:AUZLNLIU
MASY 19ABU LLazaVANSIas: IWaLGaulavnguflukavIiSauAuMSURUG

8.19. wandumstianagulnfnyiAvaaigumsinyiduuazigus=naums
nolutlazdous:ina

8.20. dvlasus:uuakanAnuvilluu Work Integrated Learning: WIL
walkunfinwldiSausonaniuds=naunsia:us:aunmsainsy
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Uvuus:unau wW.A.2567-2570

2567

2568

2569

2570

avAUs:naUn 8 msaswundavlkiinuanuau: (DNA) mudaaavainWous:avA mwuuvavulafdavivav
UKI3INYIABUASWUN “Daarsisau: wSdunau:AIsiIvIu” ddgmisiSausuuundudaumsakiddaviluldoysau
1msAunIsiviu (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) (da 2)

8.21. WauununAnwidngmsudvdunvavimeiuiaz:neguanukdnendg
wamsHanulkunAnunddakluunivi SUW Ssu: $oAe

8.22. mslkanudiAsdaulyals:aug (Artificial Intelligence: Al)
mstugusznoumssielkld  (New Entrepreneur) UazuusSSUYDD
UszinAatdau (ASEAN Culture)

8.23. mslkA2USINEIAUMSIUSAYADID0ADU S:UULIASTIUNIDED
ladosus:auaina ua=Carbon Credit uadadnwtwadgnivikidadln
ndlumsausndua:savIavdadou

8.24. f‘hhuoua:Wcuummé‘nusu:JmﬁoﬁWwUs:a\)ﬁ tazaswaaumsailu
msiluAud o5 1Revasy AvdaaulavuadoUs:ssu uMsag AL
wKvouAa (Leadership for Future) Lj\)uquUﬁ'msziuﬁomwsnmsn
fumsudvduyavAu avAns wazuavUs:InAlRUIATU aalayrkinisnasubu
TasAdsinfuauuadvdalud Aa 1) Gs:doudte 2) udu Youu MvIUKUA
3) wovds:losudiusou Tdnansiseu: auuvdu 4) adeyayciaioiuism
Js:inAIA AEu La:ws:ukIALasy 5) Aauannsau TAUAQASIVASSA
aswudanssulku ua: 6) GAAUAGLEOUIA

8.25. WeuuntASavida waauasaaud “a1d / 1dau” twaasvoUuiaiww
Us:=avA

8.26. dviasumisavuusu / nguundnwilng / UnAavicoud Juuimeiu
UK1INE1agd IWaaswANUdUWUSNddaAuyavUAAAWILAzUKIINENAaY

8.27. dvlasuannssuyavUnfnyl 910 AMs@iunfAnwIndnanisAnyId
KSofinassuduAau: / Sauusssuav o Wudu

8.28. A1SYQS:UUNISSULSaRS1IAUAFRNBILWDNISWUUIKSamMISUATY
UsykwalKiianousiatsd

8.29. vaszuumsus:LliunnuwvwakuavundAnyinuildusaisliunisdacio
VIUYIVKLIELIUCTID o MaluuKkIINe1ded
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Uvuus:uiau W.A.2567-2570

2567

2568

2569

2570

avAUs:naun 9 1waulovaNnuduwusavAvdim/anauAvdia tlomswasuAngnwagivdatiiov Wuas

1Ssusnaaad’a Lifelong Learning

9.1. dviasumsavauAuAudImMs:duasu: INadvANUFUWUSAGdaAU

92. sarmpudsyadudiiidousavnokua  Wamstacdadoaisiasms
WUE

UsS=t1dUWuUSU1a1suavuKIdINeNday

9.3. WewuIAIWAUWUSIa:auuayuAdASSUYDLAUIAUALELMS:AUUKII
NE1agY La:szauAgu: IWDLTNKEMISWUUNUKIINENagd SOUAU 1R MS
saumKkuauwutazmsadumssiuauagmlususssuuiniu

9.4. msoaAwuU:ABgIMIuLda:WUNCY ¢ IWaasvAUSIUDDLAzNAN
AulumswauulukIINgagsd

9.5, SarmmdsuAvdgimniAnenmwiiomsavmwansaivavuKki3ngl
agd lKWungausulunudSomnnslidndIugAUKIINGIATY LWOMS
Us=trduwusuazasonsagigluasuina

9.6. sauAuaAUAYELIMY 9aviu 100 1Agstingu IWoMsgngavAYELA
100 Au AUszauAIud1SaluktinnAIsLIU WBLGDUAILFUWUSLA:zLDUAAD
duavlkAUUKIdDNENagY

9.7. UssnduwusanudavavAvdimnus:auanudiéauazadwodoiden
Wodugumwanuainiswaauaunalwaaaudauavaisweuulus:Ine

9.8. UadulinAunAnwvilagsouAvanAuAvdgimMuazAvgImMNUS:auny
g8 woashvanumanlkluukInended

9.9. 3ams:uu Certificate Tool uuu Online ua: Sit In Wasavsuns
WeuunAwgLIagvcaLiion

9.10. darmKkangasunAUSKISS:AUAU S:AUAAY La:s:aUgY (RAUAYEL
IWaLWUdUSSau=arumsuuvIulkAuAYaImMUINTU

9.11. SarhkangasmswauuAudia Lifelong Learning aghwdatiiaviu
nangu: WWalRAVEIMDWIUNASLazdavAAdIuSAnuadenaaatdal avuad
Sudurimuduivindosu
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Uvuus:uniau wW.A.2567-2570

2567

2568 2569 2570

avAUs:naun 10 WasuviuddgiwatwuAngmwuazmsadvuianssutvarwuyadilugiuziu
l@KannmvaMuAa (Think Tank) yavaisWauguBUNavau

10.1. WanauMsweuuaneudnemaas (Science Park) WWasavsums
WauunssLligviAsygAvaunimanduduuutiluo GMS (Greater
Mekong Subregion) Economic Corridors lastWosavsu
University Holding Company

10.2. dviasumsadv  Ecosystem 0us:uudalbiovidoudavmudde /
usanssu lagns:dulkinamudseiiaasivinalulaguazusanssulkaiuisa
WidUs:Tosuluowaisg  dromswauunfvas:uoumsdudh (nu Asdv
1asu) pawi (Msqua mMsdviasunsawuw) wasUaed (msadwsield)
auds:uuuskissamsnswadunvlayeyr/msasivdcuusssuus=Aaus
(Entrepreneurship Culture)

10.3. dvlasunauNdSguavUKIINg1aY (USunis:oiu) lunisyavuysan
ASIVYKIDDALUKAYNUMEUDA LWDIRAENDISTTNAVIUIVYLWULIATU

10.4. Yadvgudanuilu@awamsidsiawizmoivuiduauulsuiguas
gNsSAEQSYVUSELNA

10.5. dadvguganuludaAnifngmwlkiiwuduuasiinsouaounu
gNSAFASLUYSENASYDOUKADNU INDS:aUNSWEINSINISIDELLAzUKTD
nenagd lagisuavudmsaalongnsIvesIuAUAUKUIEDIURIANU / NG
VU

10.6. WauukSadvAudgauiluiaatudnuau: Cluster 4 nguamu
Thailand 4.0 wWadutlpaauviuddgscuaumMAsSuaztoasu lagsulondms
wauunms3deumikiiuwaldususssy

10.7. nanaumMsyavUIDIMIUDALWIASI0S18lGIKAULKIINYIa9Y 917 JU.
and. ano. anu. Wudu

10.8. WOUUIDIUIIBLAzWAOWADIUIDYSIUAUMALDABUIWDESIOYaATIWL
uuZIuudIOANSSY

10.9. InsvAis Spearhead Program ua: Talent Mobility Woadomu
SyuhdyaAwuBOWIEisguualke) wiauthluldus:Toudldasy Wuanu
SHudiamvisimssauaulumsuAludaymuaziwugandnuauisalumswan
RAunmAnsu / mAgaaikassuy lasdnisavnu (In — cash) souAuluviu
398 (1WuAUSIVTDAU and. uas anu.)
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Uvuus:uniau wW.A.2567-2570

2567

2568 2569 2570

avAUs:ARUA 10 WauumudsaiwatWuAngmwuazmsasiwusanssutaiwuyaaiiugiuzilu
l@KannmvaMuAa (Think Tank) yavaisWauguBUNavau (da 1 )

10.10. 9QSzUUMSWUUIMUIDEUDLAEUNDISTSUTKLLWDTALDUUAIDENLAY
4 ua:dus=ansmwlumsaignanavAndusgmsiSaunisaau (@audasiu
govusa udlkiwumsridvgwoasivdszaumsaitiazcikuvnivisinis)

10.11. {As103anauDSINAIUISALNELLWSNAVIUNDIBIAISKSDAS1D
udaassulus=ausia@ / uuva

10.12. wandulkaaunmsgiiwamiudseiindmuioaya Research Gate 1Wa
AthamsiwauwslUlusvadwuazasvai Citation viadu Wumsiliukl
Snenagd WuhgdnuIntu

10.13. Wwauunkudegmutiazlasvasvwugiudiun1sive 91n gudindaviio
na1w gugauWuE@ALlawIMY Agudndde KSaanundde Wudu

10.14. WouuiszuugaudayatlazansautnAGIuWaq AsAeur Lazauased
nSovlalAnuale WWalkinansigoulevuazwou1vmu3dgsiuau

10.15. hgudayauazaisauinAdunsidgiazusmsdvimslligoulovau
Fudayaviuddgannmeudn 91N HUAVIUALIASSUMSIVELUKOYIE (DY)
Walkwavuddguovuridngndad Wungynuazgausuuiniu

10.16. WorsaunAvkudoviulawizWarhkinnqQuamsiigu MsasIddau
MW La=MsAWUWIISa1slus=auuIuBIGUIVATUIDISY

10.17. aduayumsdaus:gudvinmsnos:aundudastludnuauzidiansisaus
S:QUBA Lassz:auuunauavnangu: IWaLlunhRlumstilauawavmuive
lazuanagundugs:KIvUnIdeLazfauld

10.18. 9amsus:yuisInIsiuanuauNISUEIgAIUSIVbDAUMALDABU
(uS¥ngndikey) / mAsSgNdAnamw WomsuhUlgUs:Tousulaasy

10.19. wanausa1suavuKIINgNagd nadsaisiklingmudoyanisaisn
gouu IWaSDVSUMSINELIWSUDVALUIDSELLA:dvIaSUMAaSAUKIINg1agd
Waaau

10.20. WanAauMSUIWavIU3YE udnAssuy La:viuasvassAlugniseaans
U@ auansuas KSpauans walhlugmsiwauwsiulgowieiye
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10.21. nanaumsasvyaAdIAnaviuddeaznswaggunioleyeyronn ans
Jas auansuas k3aauans Wgwwoweivg

10.22. wewun / dadokurgvmuwaudavoiudvelugmsuguaidunisiawi:
wSaulWeLLWSWavMudanlUugdrudaviuningddovasvilususssutwalinna
lugmsupua

10.23. @$1vAUSIUTDAUMAUSEIBU YUBU La:doAy IWDUNWAS3de /
udanssuludgmsisus:loslualugnisuguaase

10.24. wanaumsdakangasinausumnWansIveWaasvs1glduazaau
duavmsweuudszine

10.25. WanAUASIPEIRDAAMUMSTUIAZDULIWUENSAENSHE 20 U
UNUWCUUNANSLASBTADIA:OAULKYIE adui 12 ulsuie Thailand 4.0
lazuWwugnsAmaasvav ana. lagasoanusoulaAaunnkudgviunASTY
WorhKkthARdvauav (Think Tank) tiamAudamuaNuAUKiMS
Aiduviuyavszuia

avAUs:aaun 11 daamUumsiavinyvidiuaisuSaisvinIsuazAIsWuNGoWUn (Area — Based
University) aaulandnmswaiuigusu dvau favau Aauswusssy

1. 2@ UYIVUKIINGIATY JoVAANUSTUMSHANAUAISWUUNSELTEY
IAsygAvaunimMAnauduuuillus GMS (Greater Mekong
Subregion) Economic Corridors Usznauaig Us:zinAlng w1 a1d
AL Bgauu wasduaauld

2. JutAdauuk3nended muhkuignswauagwvdodiu (Sustainable
Development Goals: SDGs) laglkanudAsyAundnuiioulavs:k31o
wyududvIadow FAU uazlAsygA dremsdannudodullu
AugnavluMsION3UUKIINGIa8MU Impact Ranking JavAus:nau
17 dw ldua (1) ydaAueInDU (2)udaAdudaken (3) gumwiazAdY
WDuag (4) msAnwIAtuMW (5) ANUIMIABUNIVIWA (6)thaonauas
duinuia (7) waobmuazanalusimingald (8) anwuazmisiaulaniv
msumano 9) Qa&KASSU udanssu uaInsoasw\)wumu (10) aan>U
wdoud (17) uAsua: uuuuu\)au (12) misuSlaAua:MSWaN2EIvSURQBDU
(13) msuguamsiagdAuanwadonna (14) msidnswenasluukiauns
2808vdU (15) MsIERaUDEVIVEU(16) JuGnw ANUEASSSU Llazamuu
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3. 90s:UUMSWAUUIUKI3NEAD NduN 3 nguWauuyUsUAavAUKSDYUBU
AU MUUWUAISDIONFUNKIINENAT (Re — Inventuring) tWamstaulasou
AuMSWauUUSEINA

4. JUSKISUKIINE1agd WURKIKINEIUSIAS / MAABUIWDKIEDDNID
aswAdusIudamuAIsIvY / udanssy / USAISIBINIS

5. JUSKISUKIINeNded wuanaiunad uadudszinAdIGEULLA=aaIUNaIU
tuds:tinAlng WaK1EaYNIVESIVADTIUSIVTINIVIBIANTS UazUSBIFUWUS
AMSUIANYICIDUDYUKIINENAY

v§ SKISUKI3NEIdB WUKU28LIUNU3YE 917 J8. and. dad. any. TDRI
udiu WaK1¥aYNLaZVAUSIVLDMYIBINS UazdviasulkoInsasu
Semnmeauanliuiniu WalkiAaAnu@odouasiuiiolumsive
AAdVMIUgYNSAEasUs:InA

6.

A
nu3
doq

7. WOUUN3aNKADYUBU StUULASYTADZIUSIA LazlASyZADTIUUIOASSY R
ANULTULTYUAESIOYAAINTOWIEULE

8. adwAnusulioAuyusu / FaAuwanuRludnyauzmsasv Social
Enterprise mAgudayansWUINaaAeuriuavyusunius:uu Online
WolkiAaANusIubauazdonalimaus:ssuisigldmnmssamsuazduld
AJ8YIYILAULDY

9. wandaumsaswndwlugusuvavgoarglusyinunanneuriggoaigiu
anueuzLASaUNY

10. aswaxnusculonuyusu / daulumsiugudnalvyavaismyuiisn
SAWY LLAaMSIWEUWSAAU:LLAsItuUSSSUURAANIUDDALIUDLKTD

11. SouauavlAsvAIsWs=s1BA1SY lUWURMAG:IUDDAIGEVIKED 0
lAsvas aw.as. Wudu

12. mswauuuk1iIngnagd iKilduaaraldadsinmsaksuyusu / doau
dksuRRauldwuIauavAnLS WaldluAnnIsvuLazadvyaAIW LYY
autevlumsusznauandw lagodduIivEeusIUAUTNAATULIVSIEIB
kSaluuwAsbuavAIsiSeulukdiianauviAUAUTD UKI3NENEed D:
dudumsidavus:maAtisUasiugunansiinuisiuiEeu
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14. d9armkangasausulnuskis Wusavsuulsuiglnguaud 4.0

15. dakangasilnausuyusmislsviSsululwawunnmaa:3usanldevikilio
wazUszinAlAALAEY WaaswavAnUSuASUSKISOULUUATEIKU

16. dYakangasinausuAsiiuzLudluwaWUNMAQ:IUDALIULLKTD LWD
woulgvin3oure

17. dakangasinausuginmadssnavauiulwawunnna:uaantden
tklia WoasvavAALSTUNMSWIUT SSSUIAiLTa taznd:il mukan
USB8y1UvLASHIADWD LN D

18. 9aKangasilnausuuskisavAnsUnasavalufavauluwawunma
a:3udanldgviklio WS 1vOVAAIINSNIVAISUSKIS SSSUNAUIA LazN1d:
WU UKAnNUSEaYIUDLLASUTADWILWEY

19. 9ams:uu Certificate Tool wwuu Online was Sit In AMSWIU1IEW
Audsmviuuazusss1sund U twananauulsviglnguaud 4.0

20. wawunkangasWnausumugnsmansmMswauifiavaAuyavsgulala:
owuleue Thailand 4.0 uazmAAsU luanveau: In — house
Training 1u Module chw q Aluinu: (Skill) vavavAasdv q oA
Big Data, Creative Economy, Digital, Entrepreneurship, SMEs,
Partnership ua: Value Chain wudu

21. aswaxnuscudonwisimsaumsinaugaaikassulkous:zINATNg Wo
dvtasuliunainsiuusen / lsovulutinug wamaa=Susanldeviklion
Anwida /398 / aswudanssu / uSMSIBINISSIVAU

22. msa$okangasniluanusiulialawizAukUIELIUNLANASY AU
llass:kdwanuuauAnaylWaasvkangastawizlAAukUdevIUldU 9 N
ansaldlunmsriulanui

2570

119



Uvuus:uniau wW.A.2567-2570

2567

2568 2569

avAUs:naui 11 gamuumsAnviiyviiunsusnisximsuazmswauGowui (Area - Based
University) aaulandnaiswaiurgusu dvau navau Aausausssu (da 3)

23. msasvAnusuladumsiviiuazgunwAuKUIgIUABUDA WD
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91FguU SHUNLasIvS:UUMSTIKSIAISADUMUIdVAfUNY TOEFL, IELTS,
TOEIC wWiusz:uu MOOC

9vAUs:AdUN 12 Mmsdrudeams/msiiau/mstamunidus:ansniwuavasaisudua:uskisnazunlugms
Ujjua aoualuaumsiddrusiuvavnaninddund:sIuAUTULAZDULLA:WINUIUKIING1d8
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Shared Vision WWalAUdLIRUMWLAzENSAEASNDKUQUDVIVAANS

stauauaviikua OKRS s:AUUKIINEIAY MUYNSAFASSE:e1) {919Un
Hong Kong Polytechnic University gviduukidngrdgsuiiniusun
AargAuUKIINg1aguaswul Lilduuudiumswauun lastul A.A. 2019
UKINIFUKLTIANIREIUSUAU 19 vavIdITE SUAU 8 YaPUKIINNAY
lKuvovlan (21glutAu 50 U) ua=duau 91 vavlan log QS}

Arua KPI ssauukidngnas iwadamuuwusigdou OKRs

1.szauanavikua OKRs s:aUKUIEVIU MUENSAEOSS:8:E1d
yagndgIvUaVMSiIKua OKRs mAAsURlAUEUNSHIDIULWD
KuavtRumw

1. fKua KPI ssaukudgvu tWadacuuwusigdoiy OKRs

— e

2. MKUORSURQURULAzavUIUAISUSEVURUASIBMSALS:AUUKIINENAE/
KudgvLIU

3. varhgudoyaasaunAnnakudevuaiuisatinavua:igus:losuldne
WamsmAuuaznsuanwagudoya

4. 1§s=uu More Effective Monitoring lumsmaumsuiulouialu
Uauatkussalthruigagivdus:ansmw Uszanswa lagdszyudamuvmu
MANUUSKIsagolagdaua: 1 ASL

2570

120



Uvuus:uiau W.A.2567-2570

2567

2568 2569

dvAUs:ndUN 12 msdudams/msiiAau/mstiamuniius:anSnaiwuavasaisudua:uskisna:inludas
— o 3 - - ] X P ] - - - - = - 1
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5. GamuwamsaitguviumuulgulguavasSAISUGLAzMULNUYDVUKD
Ne1ded YavLLcazkudeviIu Ua: 2 ASL tWad1vLLWunIsitviulutvuus:uicu
aalu @A 2atdu AwdSe Usyki / guassa uazuudmoasualy

6. Uszlduwamsanduviulus:g: ¢ wadaaniuzuavaAdnudusSsiunmsiu
(A3DUOULLWU

7. UmsuUsuusouwuvulus:g:av ¢ (Plan Do Check Act) [Raaandav
Aumswasullavitiaiuagivauitaua

8. aswyovmvlkUs:siAuilonaudavaAnufaiuLasIuAdASSUIS
wWauun walkavAnsidus=ansniwaduagvciatlion

9. TnsvmsasmsudwuuszyIAUUKIINEIAgY IWadsUnaviutlasSuwWvia
duatiu:

10. Yamwaaisissuzasaisuawuuszs1Au S199IUMSAITUVIUYIVDSAIS
Wus19dUa1K tWaLIvLAIUAUKUNYDLAISUSKISOIU

11. WeuuISzuUAISIDIU Llaza$vs=lgu UssmA dauvAu (KAIuAuale
walksaalSrdamsivumeldsssuifiviatlazndmsaiuyvdu tWaAL
ADKUIWDOUKIINENA8Y AfNDSE LazUAUTLIU

12. GkanmsuSkisuiuudadusou (Participative Management) 10u
nalndAsylumsiasuasowavanuainALaNAUAGNGdaavANSUDLR
Jauavmunanindiu

13. USUS:UUAISUSKISLIU IWUAISASDNE8IUID IWaAUsIaLsd udiiu
Uszansmw uazjaus:answaniususssu

14. iWuAngmwmsrimuduiu (Team Spirit) thuindu 91 msUsu
AsltuudufngmwuavkudevMuLg lUluszuuyavmsus:Idunamsufua
VU
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15. AnWIS:UUNISUSKISVIU Enterprise Resource Planning (ERP) U1
18 Taglus:uumsNvLUNUNSWENASUDVOVAAS NLATUUTEYT AISIBU AS
USKISNSWENASUAAA S:UUUSKISMSANY WaTANSIWUNULLAZUSKIS
samsnswennstuluagvius:ansmw ydgaaaluaziuaau
(Algorithm) misrivu

16.  USus:uumuusKisanudevikdulndaviialumsadodeysyrcunisidou
AouAusKIsldagwnums  aaAnudevIdmuuRUgNsSMans  (1WUMS
fKua Key Risk Indicator, Risk Appetite, Risk Tolerance ua: Risk
Map ua:Usus:dumsuaavanuidevidu Green, Yellow ua: Red walk
vradamsiAuLazAIUAUANUIEEY)

17. @viasuszuumsasddaaumelulildutnsavidalunisusKisviuvavnn
KudgvIUYaVUKIINgNagd drandulusvlauazasivaauld

18. uAluaywinnudaudomeluavdns lagldkansgmansnduAAuKkan
géimaas kanAduWunaiv uazanugdsssu lagugaWu a) szuu / Kude
vIUKANAGTKIRMUTASLAZIAISUSKIS 1BU S:UuUASIDEDUABTU S:UUMS
AZUAUMETU SzUUMSIBU SzUUARUEASSUAMSTNMIUASIDADUDINAM SzUU
msansaidavnad 1udu v) dvAuAUSABIKEaRULILITUMSIOWIzIWD
SinsrhuazuAaludeywinnudoudv thldgasAodiuiumsweuun uas a) dv
RurgasmMsudronnkusomsMAuGamuagvinaga
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